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Tolna Megyei Onkormanyzat Kézgyiilésének 2017. majus 26-i iilése 7. szamu
napirendi pontja

Eves ellendrzési jelentés a Tolna Megyei Onkormanyzat és a Tolna Megyei
Onkormanyzati Hivatal belsd ellendrzési tevékenységének tapasztalatairdl
Eléterjeszt6: Fehérvari Tamas, a Kozgyullés Elndke

Eléadé: Dr. Gabor Ferenc, megyei féjegyz6

Az elbterjesztést elézetesen targyalta a Jogi és Ugyrendi Bizottsag, a Pénzligyi és
Monitoring Bizottsag, valamint Teruletfejlesztési és Koordinaciés Bizottsag.

Tisztelt Kozgyiilés!

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. §
(3)-(4) bekezdése alapjan a jegyz6 koteles — a jogszabalyok alapjan meghatarozott —
bels6 kontrollrendszert mikodtetni, amely biztositia a helyi 6nkormanyzat
rendelkezésére allo forrasok szabalyszer(l, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat, valamint a jegyz6 koteles gondoskodni - a bels6 kontrollrendszeren
belll - a belsé ellenbérzés mikodtetéserdl az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett moddszertani utmutatok és a nemzetkdzi belsé ellenérzési standardok
figyelembevételével.

A Kkoltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérél
rendelkez6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 49. § (3a) bekezdése szerint a
polgarmester (a Kdzgyllés Elndke) a targyévre vonatkozo éves ellenérzési jelentést,
— a targyévet kovetbéen, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejileg — a
képvisel6-testllet (Kozgylés) elé terjeszti jovahagyasra.

A belsé ellenérzési feladatok ellatasara az Alisca Comp Kft. szolgaltatéval kotottink
megbizasi szerzédést, amely értelmében a belsd ellenbrzési feladatokat dr. Kadar
Andrasné végzi.

Az allamhaztartasért felelés miniszter altal koézzétett mddszertani utmutatd
figyelembevételével készult 2016. évre vonatkozo ellenérzési jelentés az
eléterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Kozgyllést, hogy a mellékletben foglalt, 2016. évre vonatkozo
ellen6rzési jelentést megtargyalni és elfogadni sziveskedjék.
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Melléklet a .... /2017. (V.26.) kb6zgylilési hatarozathoz

2016. évi
Osszefoglald belsé ellendrzési jelentés

Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatalnal lefolytatott belsd ellenérzési
tapasztalatokrol

A belsd ellendrzés altal véqgzett tevékenyséq bemutatasa onértékelés alapjan
(Bkr. 48. § a.) pont.)

A Kkoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl
rendelkez6 370/2011. (XIl. 31.) Korm. Rendelet 49. § (3a) bekezdése szerint a
kozgyllés elndke a targyévre vonatkozd éves ellendrzési jelentést, — a targyévet
kovetben, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlleg — a kdzgyllés elé terjeszti
jovahagyasra.

Az Osszefoglalo éves ellenérzési jelentésekre vonatkozéan a jogalkotdé a Bkr.-ben
meghatarozza a tartalmi kdvetelményeket, melyek teljesitésével megvaldsithaté az a
cél, hogy a vezet6i felel6sség/elszamoltathatosag rendszerének keretein belll a
koltségvetési szervek vezetéi tudatos felel6sséget vallalnak a jelentés elkészitéséért,
figyelembe véve azt, hogy a beszamolas célja a fenntartd tajékoztatdsa az
allamhaztartasi belsé kontrollrendszer miikodésérél.

Az onkormanyzatok esetében a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott
mddszertani utmutatd szerint tovabbi cél az atlathatdsag biztositasa és a kdzpénzek
felhasznalasanak hatékony el6segitése, a nyilvanossag megteremtésével annak
érdekében, hogy a valasztopolgarokat képviseld testllet sajat szervezete
iranyitasaval és feladatellatasanak gyakorlataval is példat mutasson. A beszamoldk
elkészitése, majd megtargyalasa lehet6séget ad az dnkormanyzat és a hozza tartozé
szervek ellendrzési megallapitasainak 6sszegzéseére, értékelésére.

A Megyei Onkormanyzati Hivatal szervezete és létszama az énkormanyzati pénzugyi
finanszirozas keretei kozott determinalt és korlatos, ezért az oOnkormanyzat
vezetésének dontése alapjan a belsdé ellenbérzést szerzddés keretében kulsé
szakember bevonasaval oldottak meg.

A belsé ellenérzés funkcionalis flggetlensége ebbdl eredben természetszeriileg
biztositott volt, a kllsé szakértd feladatat a Féjegyzdvel valé egyeztetéssel, a
megkotott szerz6dés keretei altal meghatarozottan latta el, jogszabalyok, az NGM
utmutatéi és a Belsé Ellendrzési Kézikonyv felhasznalasaval.

Az ellenér fuggetlen, objektiv ellenérzési és tanacsadoi tevékenységgel segitette a
Megyei Onkormanyzati Hivatal szabalyszerii, hatékony és eredményes miikddését.

11 Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
(Bkr. 48. § aa.) pont).

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenbrzésérdl szoélo
370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban Bkr.) 49. § (1) bekezdés



értelmében a belsd ellenérzési vezetd felelés az éves ellenérzési jelentés
Osszedllitasaért, amely a Bkr. 48. §- ban foglaltak figyelembe vételével készult.

I/1/a.) A targyévre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése.

A Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatalban a 2016. évi Belsd ellenérzési terv alapjan
ketté darab pénzigyi és szabalyszeriiségi ellenérzést kellett elvégezni, amely a terv
szerint teljesult.

1. Ellenérzés targya:

Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal személyi juttatasokkal kapcsolatos
tevékenységének ellenérzése a kdzfoglalkoztatas terlletén.

Az ellenérzés célja: Atfogo képet nyerni arrél, hogy a Hivatalban a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen végzik-e a kdzfoglalkoztatdssal kapcsolatos munkajogi,
munkaugyi, pénziugyi, szamviteli, elszamolasi feladatokat.
A kozfoglalkoztatas ellenérzésében szerepelt
- a hatosagi szerz6dések szerinti tevékenyseég,
- kapcsolédd  alapnyilvantartdsok,  bizonylatok, = munkaszerz6dések,
munkabérek,
- tamogatasok igénylésének vizsgalata.

2. Ellenérzés targya:

Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal szerz6désekkel kapcsolatos tevékenységének
ellenérzése

Az ellendrzés célja:

Atfogd képet nyerni arrél, hogy a Hivatalban és az Onkormanyzatnal rendelkezésre
allnak-e a sziukséges szerz6dések, a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen végzik-e
a szerz6dések kezelésével kapcsolatos feladatokat.

A vizsgalat célja volt a szerzddéskotés folyamataban, nyilvantartasaban rejlé
kockazatok felmérése. A véletlenszerllen kivalasztott dokumentumok alapjan
vizsgaltuk a  szerz6déskotés  folyamatanak, valamint  nyilvantartdsanak
szabalyszer(iségét, attekinthetéségét a Tolna Megyei Onkormanyzat és a Tolna
Megyei Onkormanyzati Hivatal altal kététt és nyilvantartott szerz6dések esetében.

A lefolytatott ellen6rzésekrdl készllt jelentések 6sszhangban vannak az ellenérzés
céljat meghatarozo ellenérzési programokkal. A jelentésekben tett megallapitasok
megfelelbéen alatdmasztottak voltak. A javaslatok megfogalmazasakor figyelembe
vette az ellendr a vizsgalt szervezeti egység mikodésére vonatkozé sajatossagokat,
torekedett érdemi és végrehajthato intézkedések megfogalmazasara.

I1/b.) Az ellenérzések soran bilintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas, vagy
hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentések szama és rovid
osszefoglalasa.



Az ellen6rzés olyan cselekményt, mulasztast vagy hidanyossagot nem tart fel,
amelyek kovetkeztében buntetd, szabalysértési, kartéritési vagy fegyelmi eljaras
kezdeményezését kellett volna megtenni.

/2 A bizonyossagot adé tevékenységet eldsegitd és akadalyozé
tényez6k bemutatasa (Bkr. 48. § ab.) pont).

A belsé ellen6rzés kereteit vallalkozasi szerz6dés biztositotta, melynek id6kerete a
szlUkséges vizsgalatot lehetdvé tette a célok elérésére, tehat hogy a megallapitasok
megalapozottak legyenek. A vizsgalat soran az ellen6rzott munkatarsak konstruktiv
hozzaallasa és kbdzremikddése segitette az ellenérzések lefolytatasat, akadalyok
nem merlltek fel a végrehajtas soran. A megallapitasok el6zetesen egyeztetésre
kerlltek és ugy nyerték el végsé formajukat a jelentések.

Az ellen6rzés gyakorlatdban hatékony a vizsgalat folyaman toérténd konzultalas,
amikor az érintett dolgoz6 azonnal hasznositja az ellenérzés észrevételeit.

A hivatal altal megbizott személy az allamhaztartasrél szolo 2011. évi CXCV. térvény
(Aht.) 70. § (4) bekezdésében meghatarozott engedéllyel rendelkezett, az
el6irasoknak maradéktalanul megfelelt.

Feladatait a jogszabaly erejénél fogva Belso ellenérzési vezetéként latta el.

A megbizasi szerzddés szerint 2016. évben a belsd ellenér 20 revizori napot volt
koteles teljesiteni, amely magaba foglalta a felkészllésre, helyszini ellenérzésre,
jelentésirasra, beszamolasra, tovabbképzésre forditott idét. A fenti szamua revizori
napot teljesitette és a terv szerinti feladatokat elvégezte.

A bels6é ellenbrzési tevékenység ellatdsanak minésége megfelelt a jogszabalyi
el6irasoknak.

A személyi és targyi feltételek megfelel6en biztositottak voltak.

Az ellen6rzési megallapitasok az ellen6rzott szervezetek vezetdivel, érintett
dolgozdival érdemi megbeszélés targyat képezték.

I/2/a.) A belsd ellenérzési egység(ek) humaneroéforras ellatottsaga.

A kapacitds szikségességét a 2016. évben érvényes Megbizasi szerzédésben
foglaltak meghataroztak.

Az ellendrzési tervben szereplé feladatok ellatasahoz szikséges kapacitas
rendelkezésre allt, mert a terv a rendelkezésre allé6 anyagi eréforras figyelembe
vételével készult.

A megbizott kilsé ellendr a jogszabalyi feltételeknek megfelel, rendelkezik az eldirt
végzettséggel, és szerepel a regisztralt dllamhaztartasi belsé ellendrok kozott.

A belsé ellenér kotelez6 tovabbképzése a beszamolasi idészakban megtortént,
képzettsége, gyakorlati tapasztalata teljes mértékben megfeleld volt.

Mindemellett a jogszabalyvaltozasok miatt mindenkor aktualis tovabbképzésen is
részt vett a belsé ellenér. Mint koltségvetési mindsitési kdnyvvizsgalo, specialis
allamhaztartasi kdtelez6 oktatasokon is eleget tett kotelezettségének.

1/12Ib.) A belsd ellenérzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és
funkcionalis fuggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. § alapjan).

A kulsé ellen6r megbizasa miatt a szervezeti és funkciondlis flggetlenség
természetszerileg teljesul.



A belsé ellendr a tevékenységét a koltségvetési szerv vezetbjének, a Fbjegyzonek
kozvetlenll alarendelve végezte, jelentéseit kdzvetlenll a Féjegyz6ének kuldte meg.

A belsé ellenér nem vett részt a kdltségvetési szerv operativ mikddéssel kapcsolatos
feladatok ellatasaban, az ellenérzéseket befolyastdl mentesen hajtotta végre.

I12/c.) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. § alapjan).

Az ellenérzések soran a jogszabaly szerinti Osszeférhetetlenségre okot ado
korulmény nem merdllt fel, amely akadalyozta volna az ellenérzések elfogulatlan
végrehajtasat és intézkedést tett volna szukségessé.

1/12ld.) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok
bemutatasa.

Az ellenbrzések végrehajtasat a Bkr. 25. §-aban foglalt ellenérzési jogok semmiféle
korlatozdsa nem akadalyozta. Az ellen6rzott szerv az ellendr rendelkezésére
bocsatotta a szlkséges informaciokat, dokumentumokat, az ellenér az érintettekkel
konzultdlhatott és a szukséges segitséget megkapta az ellen6rzések
végrehajtasahoz.

I/2/e.) A belsd ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezdk.

A belsd ellenérzés szamara valamennyi dokumentaciohoz és informacidéhoz vald
hozzaférés biztositott volt, illetve a belsé ellen6rzés végrehajtasat semmi nem
akadalyozta.

Az ellendrzott szervek vezetbi és munkatarsai egyuttmikddésukkel a belsé
ellenérzési feladatok ellatasat hatékonyan tamogattak.

A belsé ellendrzési munkahoz szikséges targyi feltételek biztositottak voltak (on-line
jogtar elérés, internet hozzaférés, szamitastechnikai és ugyvitel-technikai eszk6zok).

I/2/f.) Az ellenbérzések nyilvantartasa.

Az elvégzett belsé ellendrzésekrél készilt jelentéseket a kilsé ellendr a Féjegyzének
atadta, melyek az Onkormanyzati Hivatalnal kerllnek irattarba helyezésre.

A Bkr. 22. és 50.§ szerinti nyilvantartast a belsé ellenér vezeti a szerz6dés szerint és
atadja a Féjegyz6nek az év lezarasaval megbrzésre.

1/2/g.) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok.

A Tolna Megyei Onkormanyzat jogszabaly altal el8irt ellenérzése a szabalyos,
gazdasagos, hatékony és eredményes munkavégzés érdekében a jelenlegi kisebb
szervezet és létszam mellett a megbizasos formaban biztonsaggal megoldhatd,
amennyiben az dnkormanyzat, illetve a hivatal tevékenységében, feladatellatasaban
nem kovetkezik be jelentésebb valtozas a jovében.

A kuls6é kapacitas biztositia a flggetlenséget, a Fdjegyzbvel valo egyeztetés a
tervben és a neki valdé beszamolas pedig biztositja a javaslatok hasznosulasat a
vezetSi intézkedések formajaban. Ezéltal segiti az Onkormanyzati Hivatal
tevékenységének szabalyszerlségét, jogszabalyoknak valdo megfelelését, de ezen
tul a hatékonyabb és eredményesebb munkavégzést is.



Az ellen6rzésekre vald felkészulési tevékenység erdsithetd az ellenérzott
szervezettel, szervezeti egységgel, tevékenységgel kapcsolatos informaciok
szélesebb korld gydjtése, kockazatok feltarasa, korabbi, vagy kuilsé ellenbérzések
tapasztalatainak megismerése terén.

I/3 A tanacsadé tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac.) pont).
A beszamolasi id6szakban kulon felkérés nem tortént tanacsadd tevékenységre a
vezetés részér6l a megbizas keretében, ilyen jellegi tevékenység csak az

ellen6rzésekhez kapcsolodoan folyt.

Kvazi tanacsadasi tevékenység, a pénzlgyi osztaly dolgozdival, esetszerlen
folytatott megbeszélésen tortént, irasba foglalas nélkul.

A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjan (Bkr. 48. § b.) pont).

11 A belsdé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében
tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba.) pont).

A belsé ellenérzés 2016. évben nem tett a belsé ellenbrzési kézikdnyv alapjan olyan
.Kiemelt” kategoriaba tartozé megallapitast, amely azonnali intézkedést igényelt
volna a vezetés részeérdl.

Olyan tényre nem mutatott ra, amely megakadalyozza, hogy valamely tevékenység,
funkcioé vagy szervezeti egység alapvetéen eleget tegyen legfontosabb céljainak és
célkitizéseinek, olyan helyzetet nem tart fel, amelyben a szervezet kockazati
kitettsége jelentés.

A Bkr. 41. § (2) bekezdés értelmében a belsdé ellendér eleget tett azon
kotelezettségének, mely szerint az ellenérzési jelentésben objektiven
szerepeltetni kell minden olyan Iényeges tényt, pozitiv és negativ megallapitast,
hidanyossagot és ellentmondast, amely biztositja a vizsgalt tevékenységrél szold
ellen6rzési jelentés teljességét.

A belsé ellenérzés egyéb megallapitasait az alabbiakban mutatom be.

e Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal személyi juttatdsokkal kapcsolatos
tevékenységének ellenérzése a kdzfoglalkoztatas terlletén.

A Tolna Megyei Onkormanyzat kézfoglalkoztatasi tevékenységére vonatkozo
ellen6rzés megallapitotta, hogy az Onkormanyzat eleget tett a hatdsagi
szerz6désben és a szerz6dés elengedhetetlen részét képezé Altalanos Szerzédési
Feltételek dokumentumban elirt nyilvantartasi, dokumentalasi kotelezettségének.

A tamogatas idétartama alatt a kozfoglalkoztatashoz kapcsoldédéan a munkaidé
nyilvantartasokat, munkanaplokat a valosagnak megfelel6en vezették.

A forrasokat szabalyosan, a tamogatas fogadasara szolgalé elkulonitett szamlan
kezelték.



Az dnkormanyzat a vizsgalt id6szakban 3 alkalommal nyujtott be és nyert palyazatot
az illetékes Munkaugyi Koézpontnal kozfoglalkoztatds tamogatasara 3725 E Ft
O0sszegben, melyet a bérek és jarulékok finanszirozasara felhasznaltak.

A munkalgyi kotelezettségeknek szabalyosan eleget téve, a munkavallaldkkal
megkototték a munkaszerz6déseket, az illetmények megallapitasa a kdzponti
szabalyozas figyelembe vételével tortént.

A 2015-2016. évben folytatott kdzfoglalkoztatas elérte a céljat, azaz el6segitette a
munkalehet6ség biztositasat a munkara alkalmas, dolgozni kész és akaré emberek
részére, ezaltal megkodnnyitve a visszalépésuket az elsédleges munkaerbpiacra.

e Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal szerzédésekkel kapcsolatos
tevékenységének ellenbrzése

A Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatalban érvényesil, hogy az allamhaztartas
szervezeteinek szerzédéskotése csak kotelezettségvallalas formajaban, az Aht. és
az Avr. elirasai alapjan kialakitott belsd eljarasi rend alapjan teljesithets.

A kotelezettségvallalas, mint a tervezett elSiranyzatok felhasznalasara iranyulé elsé
intézkedés meglevé fedezetre torténik. Az Avr. értelmében betartjak azon szabalyt,
hogy a kotelezettségvallalds az arra jogosult személy altal, a kijelolt személy
pénzugyi ellenjegyzése utan és csak irasban torténik.

A szerzbdések, kotelezettségvallalasok nyilvantartasa a véletlenszerien kivalasztott
tételek alapjan az EPER program altal biztositott lehet6ségeknek megfeleléen,
jogszabalyi el6irasok szerint, mintaszerien torténik.

A szerzddéskotés folyamataban, a nyilvantartas rendjében, valamint a teljesitések
realizalasaban a bels6 kontrollok mikodeése kielégité.

12 A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § bb.) pont).

A bels6é kontrollrendszer kialakitasa és miikodtetése az Onkormanyzati Hivatal
Féjegyzbjének a feladata, akinek a belsé kontrollrendszer fejlesztése soran
figyelembe kell vennie az &llamhaztartasi kilsé ellenérzést és belsé ellenérzést
végz6 szervek altal megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat is.

Az elvégzett belsé ellenbrzésnek célja volt elemezni, vizsgalni és értékelni,
kilbnésen a gazdalkodashoz, pénzkezeléshez kapcsolédd belsé kontrollok
kiépitésének, mikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését,
a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatosan megallapitasokat és ajanlasokat tenni,
hozzajarulni a belsé kontrollrendszerek javitdsahoz, tovabbfejlesztéséhez.

Il/2/a.) A kontrollkdrnyezet értékelése.

A Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal szervezetének céljait jogszabalyi keretek
kozott hataroztdk meg, amelyekhez igazodik a szervezeti felépités.

A tevékenységet részletesen leiré6 szabalyzatok tobbsége évente a jogszabalyi
valtozasok miatt aktualizalasra szorul, ez szinte rendszeresen végzendd feladatot
jelent, amelyek a 2016. évi ellenérzés id6szakaban is folyamatban voltak.

A jogszabalyokban kotelezéen elbirt szabalyzatokkal rendelkeznek.
A feladat és felel6sségi koroket a Hivatal Szervezeti és mikddési szabalyzata, a
gazdalkodasi Ugyrend, a munkakori leirasok megfeleléen szabalyozzak.



A folyamatokat a belsé szabalyzatok, folyamatabrak, ellenérzési nyomvonal
részletesen meghatarozzak és dokumentaljak.

A feladatellatashoz szikséges human-eréforras jogszabalyi-finanszirozasi keretek
kozott meghatarozott, mely a kdzigazgatas atszervezésével igen sziikre szabott lett.

A dolgozdk alkalmazasaban és feladatvégzésikben érvényestinek az etikai értékek,
az Etikai kodex elkészitése és jovahagyasa megtortént.

11/2/b.) Kockazatkezelés.

A kockazatokat folyamat attekintéssel, interju-készitéssel, kockazatelemzéssel
hatarozzak meg, illetve mérik fel.

A kockazatok felmérése (befolyasold tényezék feltérképezése, rangsorolasa), és a
hatasmechanizmusok értékelése, kezelése a gyakorlatban még hézagosan muikadik.
Ahhoz, hogy a belsé kontrollrendszer miikodtetése megfelel6 legyen, a szabalyozas
meglétén tul a kockazatkezelési rendszer gyakorlati mikodtetésének
tovabbfejlesztése sziukséges.

Az Onkormanyzati Hivatalban napirendre kell tiizni a belsé kontroll rendszer
szabalyozasanak felulvizsgalatat, melynek nyoman figyelemmel kell lenni a
koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szélé
370/2011. (XII. 31.) Kormany Rendelet 2016. 10. 01-t6l hatalyos valtozasara, az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott, 2017. évben megjelené
moédszertani utmutatoéra.

A végrehajtas tamogatasa érdekében keriilt uj szabalyként a modositasba,
hogy az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara ki kell jelolni egy
szervezeti felelost.

A gyakorlati alkalmazas elésegitése érdekében elbirasra kerult a folyamatok
rendszerezésének és a folyamatgazdak kijelolésének kotelezettsége.

Az ellenbrzési terveket kockazatelemzéssel tamasztottak ala.

A feladatellatas valtozasaval szikulé bevételi forrasok koltségvetési kockazatat a
szerz6dés allomany teljes korl felllvizsgalataval, annak eredményeképpen
szerz6dések megsziintetésével, illetve médositasaval mérsékelte a Fojegyz6.

A kockazati veszélyhelyzetek minimalizalasa, a dolgozoi felelésség pontos
meghatarozasa, a bels6 szabalyzatok karbantartasa utjan torténik.

Csalast, korrupciét a szabalyozott folyamatok kizarjak.

ll/2/c.) Kontrolltevékenységek.

Az Onkormanyzati Hivatalban a dolgozok munkakori leirdsaba beépitették a
folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetéi ellenérzési feladatokat, valamint a
helyettesités rendjét. A feladatkdroket, hataskordket, jogokat, kotelezettségeket a
bels6 szabalyozasban egyértelmlien meghataroztak. Az dgyiratok kezelésében
szabalyozott a kiadmanyozas, szignalas rendje, a nyilvantartas szamitégépes iktatasi
rendszer keretében naprakész. A pénzugyi és gazdalkodasi folyamatokban
szabalyosan és teljes kortien mikodnek a kontrolltevékenységek az ellenjegyzési, az
érvényesitési, engedélyezési és jovahagyasi eljarasok korében.



/2/d.) Informacié és kommunikacio.

A Hivatal vezet6je altal kialakitott informacids és kommunikacios rendszer biztositja,
hogy a megfelel6 informacidék a megfeleld idében eljutnak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez, illetve személyhez. Ennek mikddtetése vezetdi értekezletek,
kozvetlen vezetdi informacid tovabbitasa elektronikus uton, napi munkakapcsolat
segitségével zokkenémentes, az igény és szukség szerinti munkamegbeszélések,
beszamoltatasok a vezetbi és végrehajtdi szintek kdzotti kommunikaciét eldsegitik,
biztositjak.

Il/2/e.) Nyomon kovetési rendszer (Monitoring).

Az Onkormanyzati Hivatalban az operativ monitoring tevékenység a meghatarozott
rendszerességgel  vezetdi  értekezleteken  tortén6é  szamonkéréssel  és
beszamoltatassal valdsult meg. Az utélagos monitoring tevékenység érvényesulése a
kiuls6 szakértd altal végzett belsé ellenérzés keretében biztositott volt.

Az Onkormanyzati Hivatalban kialakitott kontrollrendszer alapveté megfeleléségének
koszonhetéen bilncselekmény, szabalysértés, kartérités, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekményt, mulasztast, hianyossagot az ellenérzések nem
tartak fel.

Il
Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c.) pont.)

A belsé ellenérzési jelentés a tapasztalatok alapjan kialakitott 0sszegzéssel zarult,
azokat az ellen6rzottek elfogadtak.

A menetkdzben tett észrevételek nyoman a szikséges intézkedéseket megtették az
ellen6rzott tertletek vezet6i. Az ellendrzési jelentésben intézkedési terv készitését
szukségesse tevo javaslatok nem fogalmazodtak meg.

A vizsgalati idok roviditése érdekében az ellenérzés gyakran, és egyre tdbbet
alkalmazza az azonnali javitas, helyreallitas modszerét, csokkentve ezzel az
adminisztracios terheket.

Szekszard, 2017. 02. 15.

Dr. Kadar Andrasné
bels6 ellen6rzési vezetd
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